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Abstract – Muslim  fashion  in  Indonesia  is rapidly growing. Until a  few decades ago the  Islamic  fashion  is not 
particularly common  in  Indonesia, but recently has become a trend, not only among those wearing them, but 
also as a production sector. PT. Kartina Tri Satria is one of the companies that are in the competition of products 









of  employment  and  economic  contribution.  Although  Indonesia’s  textile  industry  is  facing  some 
challenges  in  modern  industrial  world,  such  as  outdated  machinery  and  lack  of  competitiveness 
among the region, it still shows the enormous economic potential as the industry currently employs 





popularity  of  Islamic  clothing  in  Indonesia  in  recent  decades,  Muslim  fashion  has  become  an 
increasingly  hot  topic  among  wearers  of  Islamic  clothing.  Indonesian  Muslim  fashion  consists  of 




PT  Kartina Tri  Satria  is  one  of  a  company  that  engaged  in  the  textile  trade  for  muslim  wear  in 





























strategic, and  the needs analysis of external and  internal environment  in  the  industry  is become a 
fundamental concept in this research paper as an approach to decision making under condition’s of 































recent  years  the  firm  pace  of  economic  expansion  has  been  accompanied  by  reduced  output 




















presenting  conclusions  in a  coherent manner. Michael Porter’s 5 Forces analysis provides a useful 
framework  for  industry analysis. The benefit of using  the  frameworks  is  that PT. Kartina Tri Satria 








and Garment/vendor.  The  number  of  craftsmen  to work  on  production  order  PT.  KARTINA  is  an 

















fashion  product  itself  will  be  very  high.  In  Muslim  fashion  business,  there  are  a  lot  of  common 
products  in  the  market.  Although,  PT.  Kartina  has  the  good  quality  products  among  other 















Value  chain  Analysis  is  the  sequential  set  of  primary  and  support  activities  that  an  enterprise 
performs  to  turn  inputs  into  value‐added  outputs  for  its  external  customers.  As  developed  by 
Michael  E.  Porter,  it  is  a  connected  series  of  organizations,  resources,  and  knowledge  streams 
involved in the creation and delivery of value to end customers.  
(1) Primary  Activities ‐  those  that  are  directly  concerned  with  creating  and  delivering  a  product, 
Inbound logistic, call of the suppliers for ordering fabrics, materials handling, warehousing, inventory 
control and product design. Operational: coordinating the terms and conditions to vendor/garment, 
manufacturing  finished  products.  Outbound  logistics;  warehousing,  order  fulfillment,  inventory 
management,  and  on‐time  delivery.  Marketing  and  sales  do  advertising  program,  inform  new 
product  to  customer,  invoicing,  understanding  customer  wants  and  needs.  Services:  family  and 
friendly atmosphere to customer, rapid response to customer feedback. 
(2) Support  Activities,  which  whilst  they  are  not  directly  involved  in  production,  may  increase 
effectiveness or efficiency.  It  is  rare  for a business  to undertake all primary and  support activities. 
Infrastructure:  CEO,  General  Manager,  Accounting,  marketing  and  sales,  operations.  Human 




tasks.  These  tasks  range  from  human  resource  selection  to  product marketing  and  research  and 
development activities. The capabilities of PT. Kartina including the distribution using effective use of 
logistic  management  techniques,  human  resources,  motivating,  empowering  and  retaining 
employees.  Marketing:  using  the  effective  promotion  of  brand  name  and  using  the  effective 
customer  service. Management: ability  to envision  the  future of clothing, with  following  the  trend 
and become trendsetter in the market. Research development: by using innovative technology. 
 
Competency  in  PT.  Kartina  Tri  Satria,  innovation  is  thought  to  be  a  core  competence.  The  core 
competencies  of  the  company  go  beyond  their  quality  and  innovative Muslim  clothing  products. 









There  are  four  criteria  of  sustainable  competitive,  value  capabilities,  rare  capabilities,  costly  to 
intimate,  and  non‐stitutable  are  core  competencies.  In  turn,  core  competencies  are  sources  of 
competitive advantage for the firm over its rivals. 
 
By effectively using capabilities  to exploit opportunities, a  firm creates value  for customers. Under 
former of the owner of PT. Kartina Tri Satria Mr. Syafrizal he built this powerful competence largely 
through satisfied their customer  in products and services and to focus on their core competence  in 
integrating  selling product and promote  it,  to built brand awareness. As Mr. Syafrizal  said, human 
capital is important in creating value for customers.  
 















SWOT  Analysis  is  a  strategic  planning  method  used  to  evaluate  the  Strengths,  Weaknesses, 
Opportunities,  and  Threats  involved  in  a  project  or  a  business  venture.  The  resource‐based  view 












The  essence  of  strategy  is  choosing what  to but  also what  not  to  do  (Porter;  1996).  Focus helps 
companies  to create a unique mix of value, which makes  it different  from  its competitors  (Porter; 
1979).  The  more  an  organization  has  the  discipline  to  stay within  its  area  of  focus,  with  almost 
religious consistency,  the more  it will have opportunities  for growth  (Collins; 2001). PT. Kartina Tri 
















































































Strategic  position  that  suitable  for  this  research  are  Differentiation  strategy,  by  using  product 
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